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Valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamiselle 2024->

: A :
nfb Yhdenvertaisuus Il_|| Kustannusvaikuttavuus

1. Selkea palvelujarjestelma, palveluverkko 3. Toiminta on taloudellisesti 5. Hyvinvointialueiden ja kuntien seka
ja palveluohjaus lisdavat perustason kestavaa ja kustannusten muiden toimijoiden valilla on toimivat
palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja kasvua hidastetaan suhteessa yhteistyorakenteet, joissa painottuu
yhteensovittamista palveluntarpeen kasvuun ennaltaehkaisy
2. Sote-henkildston riittavyyden, 4. Toiminnan ohjauksessa ja 6. Joustava ja kriisinkestava
saatavuuden ja pysyvyyden johtamisessa painotetaan palvelujarjestelma turvaa vaeston terveyitta,
varmistamiseen on luotu vaikuttavuusperustaisuutta hyvinvointia ja riittavaa toimeentuloa koko
edellytykset maassa

=l Tieto
7. Palvelujarjestelman seka perusterveyden- ja sosiaalihuollon 8. Kansallisesti ja yhteistybalueittain suunniteltu tiedonhallinta
palveluihin liittyva tutkimus- ja kehittdmistoiminta vahvistuu ja digitalisaatio tukevat tavoitteiden saavuttamista

ja asukaslahtdista toiminnan uudistamista
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Pelastustoimen valtakunnalliset tavoitteet 2023 — 2026,
strategisten tavoitteiden rakenne

TAVOITE 1.
Pelastustoimen palvelutaso
toteutuu yhdenvertaisesti ja

laadukkaasti seka
valtakunnallisesti etta alueellisesti.

TAVOITE 2.
Pelastustoimen henkiléstoresurssit
ovat riittavat ja henkilostd on
osaavaa ja hyvinvoivaa.

TAVOITE 3. TAVOITE 4. TAVOITE 5. TAVOITE 6.
Pelastustoimen Pelastustoimella on véliton Pelastustoimen alueellinen ja Pelastustoimen
onnettomuuksien ehkaisy on kyky toimia suunnitellusti valtakunnallinen valmius seka kansainvalinen toiminta on
jarjestetty riskiperusteisesti, kaikissa turvallisuustilanteissa § varautuminen mahdollistavat aktiivista ja suunnitelmallista
yhdenmukaisesti ja ja se sdilyy turvallisuuden vaeston suojaamisen kaikissa ja kytkeytyy pelastustoimen
vaikuttavasti. |&hipalveluna. olosuhteissa. kansallisiin rakenteisiin.

TAVOITE 8.
TAVOITE 7. Pelastustoimen palveluiden ja tehtavien TAVOITE 9.
Pelastustoimen investoinnit tukevat suunnittelu, toteutus ja kehittaminen Pelastustoimen Hallinto- ja
palvelutuotannon vaikuttavuutta. perustuvat tiedolla johtamiseen ja ohjausjarjestelméa on selkea.
yhtenaiseen tiedonhallintaan.
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1. Selkea palvelujarjestelma, palveluverkko ja palveluohjaus lisdavat

30

peruspalvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista

<)

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujdrjestelma turvaa yhdenvertaiset, laadukkaat, vaikuttavat ja kustannustehokkaat
palvelut koko vaestdlle. Tama edellyitda selkedmpai rakennetia, jossa ennaliaehkdisevat seka terveytia ja hyvinvoiniia
edistavat palvelut, perustason palvelut ja entyistason palvelut muodostavat vaikuttavan ja kustannusvaikuttavan
kokonaisuuden.

Kaikki asiakasrynmdt saavat laadukkaita, vaikuttavia ja tarpeensa mukaisia sosiaali- ja terveyspalveluja cikea-aikaisesti ja
oikeassa paikassa asuinpaikasta riippumatta. Palvelujen ja palveluprosessien tarkoituksenmukainen yhieistyd ja tydnjako
sekd toimiva palveluverkko ja palvelujen kdyitdja- ja elamantilannelahtdinen kohdentuminen tukevat toiminnan
vaikuttavuuita ja kustannusvaikutiavuutta. Vaestion omaa toimijuutia, tietoisuutia ja oman elaman csallisuutta yvinvointiin,
terveyteen seki tyd- ja toimintakykyyn liittyvissad asioissa vahvistetaan osana selkedmpdd sosiaali- ja terveydenhuolion
palvelujarjestelmas.

Palvelujen saatavuus ja hoitoon paasy vaihtelevat sosiaali- ja terveyspalveluissa koko maassa ja koronapandemia sekd
sote-henkildstin saatavuuden haasteet ovat lisAnneet entisestdan hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa. Sosiaali- ja
terveydenhuollon haasteisiin vastaamiseksi palveluiden painopistettd on siimettava palvelujarjestelmai eniten
kuormittavista palveluista kohti peruspalveluiden vahvistamista. Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen tulisi olla
jokaisen saavutettavissa oikea-aikaisesti ja laadukkaasti. Nopeammalla palveluinin paasylla voidaan ehkaista ongelmien
kasautumista ja pitkittymistd seka vahentaa erityistason palveluiden tarvetta. Hoitoon paasyn viivastyminen voi pahentaa
asiakkaan tilannetta ja monimuikaistaa monien terveysongelmien hoitoa ja nain lisata kustannuksia.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteensovittamisella tavoitellaan palvelujen sujuvuuden, jatkuvuuden ja sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisten yhieistydn lisdamista. Pelastustoimen seka sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
yhieistydn kautia voidaan varmistaa laadukkaat ensihoitopalvelut. Digitaalisia palveluja hyddynnetian silloin kun se on
mahdollista ja hoidon tai palvelun kannalta tarkoituksenmukaista ja turvallista. Tiedonhallinta ja tietojarjestelmat tukevat
sosiaali- ja terveyspalvelujen saumatonta ja asiakaslantistd toteuttamista.

Suomen kansalliskielet ovat suomi ja ruotsi. Lisdksi saamelaisilla on perustusliain mukainen cikeus kayttad saamen kieltd
viranomaisessa. Kielellisten oikeuksien toteutumista tuetaan ja vahvistetaan erityisesti ruotsin ja saamen kielella seka
viitomakielelld huomioiden lisdksi muut Kielirghmat seka alueelliset erntyispiirteet.

1 Esimerkiksi Omalaakari 2.0 -malli

<D

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Saatavuus

» Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon
kirreettdomaan hoitoon paisyn 14 vuorokauden
enimmaisajan toteutuminen en ammattiryhmien
osalta, % hoitoonpiasykaynneistd (THL:n
tietokantaraportit)

» Enkoissairaanhoitoa yli 6 kk odottaneet / 10 000
asukasta (ind. 3332 ja 4771)

+ Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut, yli 90 vrk
odottaneet %, psykiatnan enkoisalat yhteensa
(THL:n tietokantaraportit)

Jatkuvuus

» Perustason sosiaali- ja terveydenhuollon
Jatkuvuutta kehitetdan pitk3akaiseen ja
henkildkohtaiseen hoito- ja palvelusuhteeseen
perustuen’ (THL:n arvio)

Yhteensovittaminen

» Niiden kotihoidon 75 vuotta tayttaneiden
asiakkaiden osuus, joilla paivystyksena alkaneita
sairaalajaksoja, % vastaavan ikaisista kotihoidon
asiakkaista (ind. 5028)
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Dﬁ Yhdenvertaisuus
Yhdenvertaisuus

2. Sote-henkiléston riittavyyden, saatavuuden ja pysyvyyden
varmistamiseen on luotu edellytykset

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Sosiaali- ja terveysalan osaavan henkiléstén vaje uhkaa sote-palveluiden saatavuutta koko maassa nyt ja * Hyvdn tyon ohjelman ja

tulevaisuudessa. llman osaavaa henkiléstda sosiaali- ja terveyspalveluja ei voida jarjestdd yhdenvertaisesti henkilostokertomuksen tiedot koko

ja riittavasti. Hyvinvoiva henkiléstd tuottaa asiakkaille hyvinvointia. henkiléstén sekd suurimpien ammattiryhmien
osalta, mm:

Henkildstévajeen ratkaisemiseksi ja sosiaali- ja terveydenhuollon tydvoimatarpeen kattamiseksi tarvitaan

monenlaisia Hyvan tyén ohjelman viitoittamia alueellisia ja kansallisia toimia: - HenkilGtyGvuosien Jukumaéré

- Henkiléstén ikédrakenne
» Koulutusmaarien lisdaminen ja koulutuksen rakenteiden kehittdminen - Vakinaisen henkiléstdén vaihtuvuus

- Veto- ja pitovoiman tukeminen - Sairauspoissaolot
- Henkiléstén osaamisen kehittdminen /

koulutuspaivat
+ Tehtavien vahentaminen - Keskeisimmaét henkildstévajeet
- Vuokratydvoiman kayttd

» Henkildstén tyénjaon selkeyttdminen

» Rekrytoinnin laajentaminen (mukaan lukien kansainvalinen rekrytointi)

+ Tietopohja ja ennakointi
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Kustannusvaikuttavuus

3. Toiminta on taloudellisesti kestdvaa ja kustannusten kasvua %
hidastetaan suhteessa palveluntarpeen kasvuun 3

<

e
Tavoitteen tausta ja tarkoitus

Tavoitteen mittaus ja seuranta

Hyvinvointialueiden rahoitus muodostaa reilun neljanneksen valtion budjetista, joten sote-sektorin - Kansallinen terveysindeksi (THL ja Kela, sisaltia
tuottavuustoimilla on merkittdva vaikutus julkisen talouden kestavyyteen. Vaeston ikaantyminen ja matala sairastavuuden yleisindeksin,

syntyvyys heikentavit huoltosuhdetta, mika haastaa hyvinvointivaltion rahoituspohjaa. sairausryhmittaiset osaindeksit ja
Rahoitusmallin kannustavuuteen ja ohjaavuuteen tahtaavat rakenteelliset muutokset tehdaan hallitusti ja tyokyvytiomyysindeksin)

ennakoitavasti. Taman takia hyvinvointialueiden rahoitusmalli séilyy ennallaan vuosina 20232025 - Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelujen
Laskennalliseen rahoitusmalliin ja julkisen talouden finanssipoliittisiin tavoitteisiin sisaltyy tavoite kustannusten osuus kokonaiskustannuksista
kustannusten nousun hillinnasta. (THL:n arvio)

Hyvinvointialueiden tulisi pysya annetussa rahoitusraamissa ja toimia normaalirahoituksella. - Kertynyt yii- / alijaama, euroa / asukas
Hyvinvointialueiden investoinneissa huomioidaan hyvinvointialueiden keskindisen yhteistydn tuomat + Vuosikate, % poistoista

mahdollisuudet seka huolehditaan, ettd kyky rahoittaa investointeja pysyy riittévana. Etusijalia ovat ’

investoinnit, jotka mahdollistavat uusien toimintatapojen myéta kustannushydtyja, parantavat palvelujen - Laskennallisen rahoituksen suhde
saatavuutta ja edistavat hyvinvointialueiden valista yhteistyota. hyvinvointialueen nettokayttokustannuksiin
Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnassa ja paatoksenteossa huomioidaan sosiaalisen, taloudellisen ja (THL:narvio)

ekologisen kestdvyyden tasapaino hyvinvointitalous-ajattelun mukaisesti. Nykyistd parempi tasapaino on - Sosiaali- ja terveystoiminnan

erityisen tirkeda tulevia sukupolvia koskevassa paatoksenteossa. netiokayttokustannukset yhieensa, euroa /

asukas (ind. 5956)

22.1.2024



Yhteistyd

5. Hyvinvointialueiden ja kuntien seka muiden toimijoiden valilla
on toimivat yhteistyOrakenteet, joissa painottuu ennaltaehkaisy

Tavoitteen tausta ja tarkoitus Tavoitteen mittaus ja seuranta

Hyvinvointialueilla ja kunnilla sek& muilla toimijoilla on useita yhdyspintoja, joissa yhteistyérakenteet ja * Yhteistyérakenteiden kehittyminen ja yhteisten
yhteiset toimintakdytannét mahdollistavat vaikuttavan yhteistyén terveyden, tys- ja toimintakyvyn, toimintamallien vaikuttavuus (THL:n arvio)
turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistamisessé seka palvelujen jarjestamisessa. Yhdyspinnoilla tehtavat « Erittsin heikko osallisuuden kokemus, % (ind.
paikalliset toimet ja hankinnat tulee olla sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestévia. Viranomaiset 404)

edistavat sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta mm. toiminnallisten tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelmien avulla. » Toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-

suunnitelmien kehittyminen (THL:n arvio
Ennaltaehkaisevaa tydta tehdaan asiakaslahtdisesti ja yhteistydssa toimijoiden, kuten kuntien, yritysten, . ( )

tyéterveyshuollon ja kolmannen sektorin kanssa. Painopistetta siirretdan korjaavista toimista kohti
vaikuttavaa ennaltaehkéisya, varhaisen vaiheen tukea seka digitalisaatiota.

* TEA-viisarin kuntien hyvinvoinnin ja terveyden
edistadmistydn aktiivisuus

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyéssa tarvitaan toimijoiden laajaa ja monialaista
yhteistyota, alueellisia yhteistyérakenteita ja yhteisesti sovittuja toimintakaytanteita. Eri osa-alueita
edistetdan kokonaisvaltaisesti huomioiden kaikki taustatekijat, alueiden erityispiirteet ja monialaiset palvelut,
kuten tydllisyyspalvelut.
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Tilannekuva
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Pirkanmaan vaestoennuste

Ikaryhmittéiset vaestbennusteet v. 2022-
2040, Pirkanmaan hyvinvointialue

600 000

62 728 60 741 58 222
400 000
300 000

316 777 322 573 326 748
200 000
100 000

96 630 89 700 87 880

2022 2030 2040
m 0-17-vuotiaat 18-64-vuotiaat 65-74-vuotiaat m 75+

Tilastokeskuksen tuoreimmassa vaestbennusteessa Pirkanmaan
hyvinvointialueen vaestomaaran ennakoitiin kasvavan vuodesta 2021

vuoteen 2040 vuoteen mennessa yhteensa 6 % (Tilastokeskus 2021).

Kasvu keskittyy Tampereen ydinkaupunkiseudulle.

» Seuraava vaestbennuste julkaistaan 30.9.2024
Pirkanmaan
hyvinvointialue

?

&

Lahteet: Tilastokeskuksen julkaisema vaestéennuste 2040 (2021) ja Tilastokeskuksen vaeston lukumaara 31.12.2022.

Syntyvyys

Kokonaishedelmallisyysluku oli
Pirkanmaalla 1,23 vuonna 2022.
Syntyvyys on laskenut Suomessa
yli kymmenen vuotta heikentéen
huoltosuhdetta.

Yhéa useampi alle 35-vuotias
nainen on lapseton ja 35 vuotta
tayttaneiden synnytykset ovat
lisaantyneet (Terve Suomi —tutkimus).

Tyoikaiset

25-64-vuotiaiden osuus
Pirkanmaan hyvinvointialueen
vaestosta on 51 % ja maaran
ennustetaan kasvavan 6 %

v. 2040 mennessa.

Pirkanmaan alueellisia vahvuuksia
ovat vaeston korkea koulutustaso,
korkea tyollisyysaste seka pieni
koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden
nuorten aikuisten osuus (THL
alueellinen asiantuntija-arvio)

Lapset ja nuoret

0-17-vuotiaita on Pirkanmaan
hyvinvointialueen vaestosta 18 %
ja maaran ennustetaan vahenevan
9 % v. 2040 mennessa
18-24-vuotiaiden maaran
ennustetaan vahenevan 12 %

v. 2040 mennessa.

Lapsiperheet keskittyvat yha
vahvemmin kaupunkeihin ja
kaupunkiymparistoihin.

e lkdéntyneet

'm :

75 vuotta tayttaneiden osuus
Pirkanmaan hyvinvointialueen
vaestosta on 10,6 %.

Yli 75-vuotiaiden maaran
ennustetaan kasvavan 50,4 %
vuoteen 2040 mennessa.

Yli 85-vuotiaiden lukumaaran
ennustetaan kaksinkertaistuvan v.
2040 mennessa.



Huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa vaeston
ikdrakennetta. Se vertaa tydikaisten maaraa
suhteessa lasten ja elakelaisten maaraan.

Matala syntyvyys ja elinian piteneminen johtavat
huoltosuhteen heikentymiseen.

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa ty6ttbmien ja
tydvoiman ulkopuolella olevien suhdetta
tydssakayviin.

Kasvutrendi kuvaa tyottbmien ja tydvoiman
ulkopuolella olevien maaran kasvua suhteessa
tydssakayviin entisestaan. Suhteen odotetaan
jatkavan kasvua, silla vaeston ikaantyessa
elakelaisten maara kasvaa.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Lasten ja vanhuseléakeikaisten maaran suhde tydikaisen vaeston maaraan
(lasten ja ikdihmisten maara/100 tyoikaista).
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Pirkanmaan vaestollinen huoltosuhde 2021-2040

67,3

63,2

62,5
60,2 . -
Vuonna 2022 Pirkanmaalla oli
124,9 tydvoiman ulkopuolella
olevaa ja tyotonta sataa tyollista
kohti (koko maassa ka. 129,6)
2021 2025* 2030* 2035~ 2040*

= Koko Maa Pirkanmaa

Lahde: Tilastokeskus vaestoennuste 2021: vaestollinen huoltosuhde Pirkanmaa, 2021-2040.



Kansallinen terveysindeksi,

Tyokyvyttomyys

Pirkanmaan hyvinvointialueella ik&vakioitu
tyokyvyttomyys (102,9) on kansallista tasoa hieman
(100) yleisempéaa.

Ik&vakioimaton tyokyvyttomyysindeksin tulos on
(99,6) hieman kansallista keskiarvoa parempi.

Tyokyvyttomyysindeksissa on huomioitu 16—64-
vuotiaat Suomessa asuvat tyokyvyttdmyyden
perusteella myonnettyjen etuuksien saajat ja heidan
osuutensa vastaavan ikaisesta vaestosta.

Tyokyvyttomyysindeksi muodostuu kolmesta
osaindeksista:

«  Tyokyvyttomyyselakkeella olevien maara painottuu vahvimmin,
koska indikaattori ilmaisee pitkékestoista tyokyvyttomyytta

« Sairauspaivarahaa (yli 3kk) ja ammatillista kuntoutusta saaneet
huomioidaan pienemmalla painoarvolla, koska indikaattorit
iimaisevat tilapaista tyokyvyttomyytta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tyokyvyttémyys Pirkanmaan hyvinvointialueella

» Sairauspaivaraha osaindeksi 106,2
« Ammatillisen kuntoutuksen osaindeksi
1415

*  Tyokywyttomyyselakkeiden
osaindeksi 99,5

Tyokyvyttomyysindeksi Pirkanmaalla kunnittain, 2021* (2019-2021)
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*Tilasto julkaistu 5/2023 ja se on osa kansallista terveysindeksia



Kansallinen terveysindeksi,
Sal raStaV U U S Sairastavuus Pirkanmaan hyvinvointialueella - osaindeksit

« Pirkanmaan hyvinvointialueen ikavakioitu

sairastavuus (97,9) on hieman koko maan - Aivoverisuonitaudit 70,8 - Keuhkosairaudet 107,1
(100) keskiarvoa vahaisempaa. - Sepelvaltimotaudit 87,8 - Alkoholisairastavuus 104,3
* Muistisairaudet 96,5 * Tuki- ja likuntaelinsairaudet 103,7

« Hyvinvointialueista suurin sairastavuus on » Diabetes 102,6.

Pohjois-Savossa (121) ja pienin Pohjanmaalla

(85). Sairastavuusindeksi hyvinvointialueittain, ikavakioitu 2021 (2019-2021)
140
* Pirkanmaalla sairastavuus eri kunnittain likkkuu 15 121
. . . 120 107 108 109 111 111
81-107 asteikon valilla. Sairastavuus on o6 o5 o7 o8 op 100 103 104 104 104 105
indeksin mukaan vahaisinta Pirkkalassa ja 100 - o g7 91 92 9
Lempdaéalassa ja suurinta Virroilla ja Mantta- 80
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THL Kouluterveyskysely 2023

Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, %, THL
kouluterveyskysely (Pirkanmaa hva)
40

35

30 /
25
8. ja 9.luokkalaiset, pojat
20 __/ AOL, tytot
= AQL, pojat
15 poJ

Lukio, tytot

8. ja 9. luokkalaiset, tytot

10 e |_ukio, pojat

2017 2019 2021 2023

Kohtalaisesta tai vaikeasta ahdistuneisuudesta kertoi noin
kolmannes tytdista ja 15 % lukiossa opiskelevista pojista.
Ylakouluikaisten ja ammatillisessa oppilaitoksessa
opiskelevien ahdistuneisuus oli selvasti vahaisempaa.
(2023).

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Suuri osa lapsista ja nuorista on tyytyvaisia elamaansa
THL:n kouluterveyskyselyn tulosten perusteella.

Pirkanmaan lasten ja nuorten hyvinvointi vastaa koko
maan tasoa.

Kokemus terveydentilasta on kaikissa vastaajaryhmissa
heikentynyt vuodesta 2017.

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi,
THL kouluterveyskysely (Pirkanmaan hva)

4. ja 5. Ik tytot
4. ja 5.1k pojat

/ 8.ja 9. Ik, tytot

8.ja 9. Ik, pojat

R — AL bt

== AOL, pojat

L ———— = Lukio, tyt6t

= |_ukio, pojat

2017 2019 2021 2023

« AOL = ammatillisten oppilaitosten 1. ja 2. vuoden opiskelijat



Elintavat: THL kansalliset tutkimukset TerveSuomi ja kouluterveyskysely

\\ Tupakointi: Paivittain tupakoivien osuus on vahentynyt. Samanaikaisesti nuorten

Aikuiset

Paivittain tupakoivien osuus
(%), THL,TerveSuomi

tupakkatuotteiden kayttd on kuitenkin kasvussa.

Lapset ja nuoret

Kayttaa paivittain jotain tupakkatuotetta tai
sadhkosavuketta %, THL kouluterveyskysely

12 ;
10,6 o 20 (tulos: Pirkanmaan hva)
10 : 24,9 248
8,1 25
8 7,2
20
6
1 10,5
4 10 7.4 .
2 5 . 4,3 |
0 . ]
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Alkoholi: Liikaa alkoholia kayttavien osuus on vahentynyt,
samoin kuin nuorten humalahakuinen juominen.
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Lapset ja nuoret

Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa,
Pirkanmaan hyvinvointialue
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Talous ja HenkilOosto
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Tuloslaskelman ja ennusteen analyysi
Pirkanmaan hyvinvointialue yhteensa

Tilikauden yli-/alijaagma: Talousarvio ja ennuste

Helmi Maalis
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Pirkanmaan

hyvinvointialue

Huhti

B Ennuste (t€)

Touko

Hyvinvointialueen tammi-maaliskuun tulos on toteutunut budjetoitua parempana johtuen paaasiassa
henkildstokulujen budjetoitua pienemmasté toteumasta. Henkildstékulut tulevat nousemaan loppuvuotta kohden,
johtuen kesken vuotta tulevista palkankorotuksista ja keséajan sijaistuksista. Tulosennuste huononi
helmikuuhun 2024 nahden 27,8 M€. Maaliskuussa tuloksen ennustetaan ylittavan talousarvion -39,4 M€ eli
toteutuvan 63,0 M€ alijgdmaisena.

Toimintatuottojen toteuma on talousarvioon nahden 96,2 %, mutta niiden ennustetaan toteutuvan 104,9 % eli
ylittdvan talousarvion 23,5 M€ paaosin asiakasmaksujen korotuksista ja muille hyvinvointialueille myytavista
palveluista johtuen. Asiakasmaksujen vuoden 2024 korotuksista paatettiin tammikuun aluevaltuustossa, joten
korotukset eivat ehtineet talousarvioon. Niiden osalta esitetaan talousarviomuutosta myéhemmin vuoden
aikana. Tuottoennuste pysyi koko lailla helmikuun kaltaisena.

Toimintakulujen toteuma on talousarvioon nahden 98,7 % ja niiden ennustaan toteutuvan 102,4 % eli ylittdvan
talousarvion 66,1 M€ paaosin palvelujen ostoista johtuen. Kuluennuste kasvoi 28,4 M€ helmikuun 2024
ennusteeseen nahden johtuen erityisesti asiakaspalveluiden ostojen ja vuokrien ennusteiden kasvusta.

Henkildstokulujen ennustetaan toteutuvan 98,7 % eli alittavan talousarvion 15,5 M€ rekrytointihaasteista johtuen
paaosin ikdihmisten palveluissa.

Palvelujen ostojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 65,0 M€, missa on lisdysta helmikuun ennusteeseen 22,8
M€E. Asiakaspalvelujen ostojen ennustetaan ylittyvan yhteensa 43,6 M€, mika koostuu kaikkien
sotepalvelulinjojen ylityksista. Liséksi henkildston rekrytointihaasteet vaikuttavat muiden palvelujen ostoihin,
jonka ylitysennuste 21,4 M€ koostuu pitkalti tydvoiman vuokrauksesta.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ennustetaan toteutuvan 8,2 M€ talousarviota suurempina johtuen paaosin
la&ke- ja hoitotarvikeostoista. Ennuste kasvoi 5,3 M€ helmikuuhun nahden.

Avustusten ennustetaan ylittyvan 1,7 M€, joka koostuu omaishoidon tuen indeksikorotuksesta ja vammaisille
annetuista avustuksista.



Henkiloston saatavuus ja
valhtuvuus

Vakinaisten _
tyontekijoiden Rekrytoidut
Tulovaihtuvuus tyontekijat

Elakoityneet 2 138
tyontekijat

3,97 %
469

Avoimia

e Tyontek|10|ta W ENCOE
Vakinaisten o -
tydntekijoiden yhteensa 39 93 Hakijoita avoimiin

Lahtdvaihtuvuus tehtaviin

8,19 % 20 485 18 752

Pirkanmaan

hyvinvointialue *Avoimilla tehtavilla tarkoitetaan tyGpaikkoa, joihin on haettu tyontekijoita vuoden 2023 aikana



65 vuotta tayttavat tyontekijat - vuodet 2024-2030
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o Rahoitus

Rahoituksen riittavyydessa
on suuria
epavarmuustekijoita

Henkiléstd
Henkiloston saatavuus ja
riittavyys haastavat
lakisaateisten palveluiden

jarjestamisen

o Lainsaadantd
Uudet lakisaateiset
velvoitteet vaativat lisaamaan
resursseja

Strategia 2023-2025
Strategia perustuu toimintaympariston tilannekuvaan

o Organisaatio

Organisaation rakennus vie
CILCERERLIINEVET I ERELE
tarvitsee onnistuakseen
organisaation luottamusta

Palvelutarve
Palvelutarpeen kasvu
lisaa hyvinvointialueen
kustannuksia

Sen lisaksi, etta
kokonaishenkilostomaara
pidetd&n vakiona vuosina 2023-
2025, tarvitaan yhteensa noin
~2,5% tuottavuuslisdys, jotta
alijaama saadaan katettua lain
vaatimassa kolmen vuoden
aikarajassa

Henkiléstbvajetta ei pystyta
paikkaamaan pelkastaan
rekrytoinneilla, vaan tarvitaan
myds olemassa olevien
resurssien
vaikuttavampaa kohdentamista
seka toiminta- ja palvelumallien ja
tyénkuvien uudistamista yhdessa
henkiléstén kanssa

Rahoitusta ei voi kasvattaa,
joten uudet velvoitteet taytyy
rahoittaa palvelutoimintaa
uudistamalla. Samalla pitaa
pystya turvaamaan olemassa
olevien lakisdateisten
velvollisuuksien toteutus

Vain tarkeimpia uudistuksia
voidaan vieda lapi
strategiakaudella

Rahoitusta ja henkilostda ei ole
kattamaan lisaantynyt
palvelutarve vaan tyén

tuottavuutta on kasvatettava

Kasvava vaestopohja

Toimintaympariston mahdollisuudet

Alueellisesti saavutettava

ja vetovoimainen

Sosioekonomisesti vakaa

Terveet asukkaat

Osaava ymparisto

Pirkanmaan vaeston
ennakoidaan kasvavan noin
6 % vuoteen 2040

Pirkanmaa on alueena kompakti
vaeston tiheyden,
likenneyhteyksien seka
saavutettavuuden nakékulmasta,
mik& lisda alueen vetovoimaa.

Pirkanmaan alueellisia
vahvuuksia ovat taloudellinen
huoltosuhde, tydpaikka-
omavaraisuus seka korkea
kouluttaneisuus— ja tyéllisyysaste.

Pirkanmaan sairastavuus- seka
kansantauti-indeksit ovat alle
kansallisen keskiarvon ja
palvelutarve maan
keskiarvoon verrattavissa.

Yliopiston ja
korkeakouluyhteisén ymparille
on keskittynyt osaamista,
kehittamisen ja
kokeilemisen kulttuuria seka aitoa

irkanmaan

hWinVOintialue Lahde: Tilastokeskus, hyvinveintialueen valmistelutyd, hyvinveintialueen strategia, asiantuntijahaastattelut, NHG-analyysi
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Tulevat lainsaadantomuutokset

 Lasten ja nuorten terapiatakuu valmistelussa— Hallituksen esitys eduskunnalle

annetaan syksylla 2024.

 Sosiaalihuollon porrasteisuudesta on laadittu selvitys, tavoitteena vahentaa

painetta erityistason palveluissa (arvioitu HE2024, aikataulu tarkentuu).

« Uudistetun vammaispalvelulain on maara astua voimaan 1.1.2025.

» Asetus on parhaillaan lausuntokierroksella (kevat 2024).

« Valmiuslain kokonaisuudistus (lausuntokierrokselle 2024, HE syyskausi 2025).

*Hallituksen 16.4.kehysriihi
saastotoimenpiteet



Alustavasti tunnistettuja ilmidita — haasteet ja
mahdollisuudet keskustelun pohjaksi

lImiot:
JEpdvarmuus ja turvallisuus laajemmin ] Digitaalisuus ja tekoaly
JValtion ohjaus  Asiakasnakokulman vahvistaminen

Talouden ja henkildston riittavyys palveluiden jarjestamisessa

J Integraatio sosiaali- ja terveyden-

(JVaestokehitys ja huoltosuhde ) ,
huollossa seka pelastuspalveluissa

JLasten ja nuorten haasteet , , ,
J Vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus

JElintavat

. Asiantuntijoiden haastattelut, Erilaiset dokumentit. Mm.
Plrk.ar“n.aa.n Eurooppalainen terveysvertailu, Sitran megatrendit, TerveSuomi, o4
hyVanOIrltlalue Kansallinen dialogi yms.



Kiitos

Kristiina Lumme
Strategiapaallikko
Pirkanmaan hyvinvointialue

kristiina.lumme@pirha.fi
044 4722679
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